Концепция
создания Образовательного комплекса «ШИК 16»
на базе 
государственного бюджетного образовательного учреждения города Москвы общеобразовательной школы-интерната 
среднего (полного) общего образования 
с углубленным изучением отдельных предметов №16, 
государственного бюджетного образовательного учреждения города Москвы средней общеобразовательной школы № 304,
государственного бюджетного образовательного учреждения города Москвы
детского сада №______.

Цели и задачи.	
Создание Образовательного комплекса «ШИК 16» путем реорганизации в форме слияния ГБОУ школы-интерната № 16 (расположенной по адресу: город Москва, Проспект Мира, дом 123), ГБОУ СОШ № 304 (расположенной по адресу: город Москва, ул. Кондратюка, дом 5), ГБОУ ДОУ № ___ (расположенное по адресу: город Москва, ул. ________________________, дом ______), имеет целью построение учебно-воспитательного пространства, обеспечивающего максимально комфортные условия для получения доступного качественного образования, и преемственность между ступенями обучения. 
Реализация цели позволяет создать школу ступеней, обеспечивающую возрастную образовательную среду, в которой на каждой ступени  учебно-воспитательный процесс основывается на ведущем виде деятельности, с возможностью преемственности ступеней, с сохранениями лучших традиций, с формированием единого педагогического коллектива. Старшая школа становится центром профильного образования с естественнонаучными лабораториями. Система управления Образовательного комплекса «ШИК 16» является более эффективной, т.к. следует единой концепции развития, административная команда объединена едиными целью и задачами, появляется возможность планового ведения хозяйственной деятельности для развития сети. Образовательный комплекс «ШИК 16» может также представлять собой ресурсный центр распространения положительного опыта каждой возрастной ступени.
Задачи данного проекта:
1. Удовлетворение потребностей большей части населения в качественном образовании;
2. Расширение спектра предоставляемых услуг;
3. Обеспечение большего количества учащихся комфортными условиями для получения образования и развития;
4. Распространение позитивного опыта и тиражирование в области художественного образования, гуманитарного и естественнонаучного образования, школы ступеней как этапа формирования положительной учебной мотивации, что приводит к повышению уровня развития воспитанников дошкольного учреждения, к повышению уровня обученности учащихся как ГБОУ СОШ № 304, так и ГБОУ ШКОЛЫ-ИНТЕРНАТА № 16;
5. Обеспечение профильного (вариативного) образования учащихся;
6. Построение эффективной системы менеджмента кадрового (интеллектуального), материального и управленческого ресурсов.
Образовательный комплекс «ШИК 16» имеет следующие структурные подразделения:
- Нулевая ступень (Детский сад) - размещается по адресу: город Москва, ул.  ____________________________, дом ______. 
Задачи - обеспечение познавательно-речевого, социально-личностного, художественно-эстетического и физического развития воспитанников; воспитание с учетом возрастных категорий воспитанников гражданственности, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье; осуществление необходимой коррекции недостатков в физическом и (или) психическом развитии воспитанников; взаимодействие с семьями воспитанников для обеспечения полноценного развития детей, преемственность обучения и традиций, создание условий для безболезненного перехода из детского сада в школу. 
- Первая ступень (начальная школа, 1-4 классы) размещается в здании по адресу: город Москва, Проспект Мира, дом 123. 
Задачи – образовательная деятельность, реализация программ начального общего образования с углубленным изучением отдельных предметов, обеспечивающих углубленную подготовку учащихся по предметам художественного цикла и иностранного языка. 
- Вторая ступень (5-6 классы) размещается в здании по адресу: город Москва, Проспект Мира, дом 123. 
Задачи – образовательная деятельность, реализация программ основного общего образования с углубленным изучением отдельных предметов, обеспечивающих углубленную подготовку учащихся по предметам художественного цикла, иностранным языкам, предметам гуманитарного и естественнонаучного циклов.
- Вторая ступень (7-9 классы – предпрофильная школа) размещается в здании по адресу: город Москва, ул. Кондратюка, дом 5. 
Задачи – образовательная деятельность, реализация программ основного общего образования с углубленным изучением отдельных предметов, обеспечивающих углубленную подготовку учащихся по иностранным языкам, предпрофильную подготовку по предметам гуманитарного и естественнонаучного циклов.
- Третья ступень (10-11 классы – профильная школа) размещается в здании по адресу: город Москва, ул. Кондратюка, дом 5. 
Задачи – образовательная деятельность, реализация программ среднего (полного) общего образования с углубленным изучением отдельных предметов, обеспечивающих углубленную подготовку учащихся по предметам гуманитарного цикла, в том числе иностранным языкам, и естественнонаучного лицея.
- Система дополнительного образования, размещается в зданиях по адресам: город Москва, Проспект Мира, дом 123, ул. Кондратюка, дом 5 и ул.  ____________________, дом ______. 
Задача – деятельность, направленная на развитие личности, углубление и расширение изучаемого материала, расширение границ урока, возможность решения личностных проблем, ранняя профилизация.
- Интернат для воспитанников, размещается в здании по адресу: город Москва, Проспект Мира, дом 123. 
Задача – предоставить возможность круглосуточного пребывания учащихся (воспитанников) в течение учебной недели. Рассчитан на 160 спальных мест, из них:
60% спальных мест предоставляются за счет средств бюджета (необходимость подтверждается в установленном в Уставе порядке), 
40% спальных мест могут быть предложены в качестве оказания платной услуги (по заявительному принципу).
Реализация проекта школы ступеней обеспечивает образовательное пространство для учащихся (воспитанников) с учетом физиологических и психологических особенностей обучающихся разных возрастов. Исследования последних лет показали, что при правильной организации рабочего места, зоны рабочего пространства значительно возрастает мотивация к обучению. В проекте национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» поставлена задача - разработать и внедрить модель деятельности школ ступеней обучения, обеспечивающих специфику организации образовательного процесса для младших школьников, подростков и старших школьников. 
В современном школьном здании объединены в пространстве и времени три ступени обучения: младшая, основная и старшая школа, то есть дети разных возрастов, от 6 до 17 лет. Младшие школьники, подростки и юношество имеют свои психические и физические особенности, которые необходимо учитывать, если за основу образования брать учебу успешную и самостоятельную. 
Необходимо создание условий, в которых каждая возрастная группа чувствует себя комфортно и может полностью реализовать ведущий для себя вид деятельности.
В возрасте 3-6 лет (детский сад) – ведущий вид деятельности – ролевая игра, в ходе которой ребенок до семи лет удовлетворяет основные потребности:
· в движении
· в общении 
· в познании 
· в самореализации, свободе, самостоятельности 
· в радости, удовольствии 
· потребность быть «как взрослый».
Благодаря игровой мотивации формируются и развиваются:
· воображение и фантазия
· коммуникативные способности
· способность к символизации и преобразованию
· функция обобщения
· произвольность поведение (сила воли)
· идеальный план
· умение думать и др.
6-10 лет (младшая школа) – ведущий вид деятельности – учебно-игровая, в ходе которой происходит плавный переход от игровой среды к деятельностной. Характеристики учебно-игровой деятельности: результативность, обязательность, произвольность. Основы учебной деятельности закладываются именно в первые годы обучения. 
Компоненты учебной деятельности (по Д.Б.Эльконину):
1. Мотивация.
2. Учебная задача.
3. Учебные операции.
4. Контроль и оценка.
Учебно-игровая деятельность первой ступени (1-4 классы) заложена и подготовлена на этапе дошкольного обучения (детский сад).
11-15 лет (средняя школа – подростки) - самым важным является учебно-деятельностная среда, в ходе которой реализуются компетентностные возможности ученика и учителя, ребенок имеет возможность ощущать тактильно и визуально процессы, рассматриваемые в ходе познания нового материала.
16-17 лет (профильная школа (лицей, гимназия) - ранняя юность) на первый план выходит профессионально-учебная деятельность, в ходе которой создана учебно-лабораторная среда. 
Разделив ступени, для каждой возрастной группы создаются:
- комфортная атмосфера, планомерно реализующая возрастную образовательную и воспитательную системы, 
- оптимальные условия для сохранения здоровья. 
Материально-технические условия (имущественный комплекс, оборудование) каждой ступени определяются спецификой психолого-педагогического процесса на данном возрастном этапе, но используются каждой ступенью с целью ориентации на опережающее обучение и погружение.


 (
Имущественный комплекс Первой и Второй ступеней (на Проспекте Мира, дом 123):
Бассейн;
Крытый теннисный корт;
Большой спортивный зал;
Малый спортивный зал;
Тренажерный зал;
Шейпинг-юни зал;
Экологическая тропа;
Компьютерные классы;
Музыкальная школа;
Театральная студия;
Хореографическая студия;
Студия для декоративно-прикладного творчества;
Студия живописи;
Библиотека и читальный зал;
Студия аудиозаписи;
Пищеблок;
Медицинский блок; Стоматологический кабинет.
) (
~ используется спортивная база для организации занятий спортом.
~ проводятся развивающие занятия в оборудованных кабинетах живописи, хореографическом зале, в музыкальных студиях, в кабинетах декоративно-прикладного творчества.
~ используется для проведения мероприятий читальный зал и студию аудиозаписи.
~ оказывается квалифицированная медицинская помощь.
~ осуществляется приготовление пищи.
)Схема, иллюстрирующая использование имущественного комплекса и оборудования каждой ступени в системе Образовательного комплекса «ШИК 16»:
 (
Имущественный комплекс Интерната (на Проспекте Мира, дом 123)
:
Спальные корпуса;
Душевые
.
)



 (
~ круглосуточное пребывание воспитанников детского сада
)

 (
Имущественный комплекс 
ГБОУ ДОУ № ___ 
 
(на ул. _______________, дом ____)
:
Игровые комнаты;
Спальные помещения;
Кабинет для логопедических занятий;
Сенсорная комната;
Кабинет психологической коррекции.
)




 (
~ используется актовый зал для проведения общешкольных праздников
~ используется естественнонаучная лаборатория для проведения отдельных занятий по окружающему миру
)


 (
Имущественный комплекс
Второй ступени (на ул.Кондратюка, дом 5)
:
Естественнонаучная лаборатория;
Лингафонные кабинеты;
Конференцзал;
Актовый зал вместимостью более 1500 посадочных мест.
) (
Имущественный комплекс
Третьей ступени (на ул.Кондратюка, дом 5):
Естественнонаучная лаборатория;
Лаборатория химии;
Лаборатория физики;
Лингафонные кабинеты;
Компьютерные классы;
Интернет-библиотека;
Конференцзал.
)
 (
~ 
использу
ю
тся 
лингафонные кабинеты, компьютерные классы, интернет-библиотека для оказания платных образовательных услуг родителям воспитанников детского сада
)





 (
~ обеспечивается дневной сон для учащихся 1-го класса (в соответствии с ФГОС и СанПин)
~ обеспечивается коррекционная работа логопеда и психолога с учащимися Первой ступени
) (
Имущественный комплекс Третьей ступени 
(на ул. Кондратюка, дом 5)
:
Естественнонаучная лаборатория;
Лаборатория химии;
Лаборатория физики;
Лингафонные кабинеты;
Компьютерные классы;
Интернет-библиотека;
Конференцзал.
) (
Имущественный комплекс Второй ступени
(
7
-9 классы) (на ул. Кондратюка, дом 5)
:
Естественнонаучная лаборатория;
Лингафонные кабинеты;
Конференцзал;
Актовый зал вместимостью более 1500 посадочных мест.
) (
Имущественный комплекс
ГБОУ ДОУ № ____
(
на ул. _____________________, дом _____
)
:
Игровые комнаты;
Спальные помещения;
Кабинет для логопедических занятий;
Сенсорная комната;
Кабинет психологической коррекции.
) (
~ 
используется 
актовый зал для проведения общешкольных праздников
~ используется естественнонаучная лаборатория для проведения отдельных занятий по окружающему миру
) (
~ 
использу
ю
тся 
лингафонные кабинеты, компьютерные классы, интернет-библиотека для оказания платных образовательных услуг родителям учащихся Первой ступени;
~ используется естественнонаучная лаборатория для проведения занятий по окружающему миру
~ используется интернет-библиотека для организации проектной деятельности
) (
Имущественный комплекс
Первой (1-4 классы) и Второй (5-
6
 классы) ступеней (на Проспекте Мира, дом 123)
:
Бассейн;
Крытый теннисный корт;
Большой спортивный зал;
Малый спортивный зал;
Тренажерный зал;
Шейпинг-юни зал;
Экологическая тропа;
Компьютерные классы;
Музыкальная школа;
Театральная студия;
Хореографическая студия;
Студия для декоративно-прикладного творчества;
Студия живописи;
Библиотека и читальный зал;
Студия аудиозаписи;
Пищеблок;
Медицинский блок; 
Стоматологический кабинет.
) (
~ круглосуточное пребывание воспитанников Первой ступени
) (
Имущественный комплекс Интерната
(на Проспекте Мира,
дом 123)
:
Спальные корпуса;
Душевые
.
)

 (
Имущественный комплекс Третьей ступени 
(на ул. Кондратюка, дом 5)
:
Естественнонаучная лаборатория;
Лаборатория химии;
Лаборатория физики;
Лингафонные кабинеты;
Компьютерные классы;
Интернет-библиотека;
Конференцзал.
) (
Имущественный комплекс ГБОУ ДОУ № ___ 
(
на ул. _____________________, дом _____
)
:
Игровые комнаты;
Спальные помещения;
Кабинет для логопедических занятий;
Сенсорная комната;
Кабинет психологической коррекции.
) (
~ обеспечивается коррекционная групповая и индивидуальная работа психолога с учащимися Второй ступени;
~ обеспечивается работа психолога по профориентации учащихся Второй ступени
) (
Имущественный комплекс Второй ступени (
7
-9 классы) (на ул. Кондратюка, дом 5):
Естественнонаучная лаборатория;
Лингафонные кабинеты;
Конференцзал;
Актовый зал вместимостью более 1500 посадочных мест.
) (
Имущественный комплекс
Первой (1-4 классы) и Второй
(5-
6
 классы) ступеней
(на Проспекте Мира, дом 123)
:
Бассейн;
Крытый теннисный корт;
Большой спортивный зал;
Малый спортивный зал;
Тренажерный зал;
Шейпинг-юни зал;
Экологическая тропа;
Компьютерные классы;
Музыкальная школа;
Театральная студия;
Хореографическая студия;
Студия для декоративно-прикладного творчества;
Студия живописи;
Библиотека и читальный зал;
Студия аудиозаписи;
Пищеблок;
Медицинский блок; 
Стоматологический кабинет.
) (
~ 
использу
ю
тся 
лингафонные кабинеты, компьютерные классы, интернет-библиотека для оказания платных образовательных услуг родителям учащихся Второй ступени;
~ используется естественнонаучная лаборатория для проведения занятий по окружающему миру
~ используется интернет-библиотека для организации проектной деятельности
) (
~ используется спортивная база для организации занятий спортом.
~ проводятся развивающие занятия в оборудованных кабинетах живописи, хореографическом зале, в музыкальных студиях, в кабинетах декоративно-прикладного творчества.
~ используется для проведения мероприятий читальный зал и студию аудиозаписи.
~ оказывается квалифицированная медицинская помощь.
~ осуществляется приготовление пищи.
) (
~ круглосуточное пребывание воспитанников Второй ступени
) (
Имущественный комплекс Интерната
(на Проспекте Мира,
дом 123)
:
Спальные корпуса;
Душевые
.
)

 (
Имущественный комплекс Третьей ступени 
(на ул. Кондратюка, дом 5)
:
Естественнонаучная лаборатория;
Лаборатория химии;
Лаборатория физики;
Лингафонные кабинеты;
Компьютерные классы;
Интернет-библиотека;
Конференцзал.
) (
Имущественный комплекс ГБОУ ДОУ № ___ 
(
на ул. _____________________, дом _____
)
:
Игровые комнаты;
Спальные помещения;
Кабинет для логопедических занятий;
Сенсорная комната;
Кабинет психологической коррекции.
) (
~ обеспечивается индивидуальная работа психолога с учащимися Третьей ступени;
~ обеспечивается работа психолога по профориентации учащихся Третьей ступени
) (
Имущественный комплекс Второй ступени (
7
-9 классы) (на ул. Кондратюка, дом 5)
:
Естественнонаучная лаборатория;
Лингафонные кабинеты;
Конференцзал;
Актовый зал вместимостью более 1500 посадочных мест.
) (
Имущественный комплекс Первой (1-4 классы) и Второй (5-
6
 классы) ступеней
(на Проспекте Мира, дом 123)
:
Бассейн;
Крытый теннисный корт;
Большой спортивный зал;
Малый спортивный зал;
Тренажерный зал;
Шейпинг-юни зал;
Экологическая тропа;
Компьютерные классы;
Музыкальная школа;
Театральная студия;
Хореографическая студия;
Студия для декоративно-прикладного творчества;
Студия живописи;
Библиотека и читальный зал;
Студия аудиозаписи;
Пищеблок;
Медицинский блок; 
Стоматологический кабинет.
) (
~
 
используется спортивная база для организации занятий спортом.
~
 
проводятся развивающие занятия в оборудованных кабинетах живописи, хореографическом зале, в музыкальных студиях, в кабинетах декоративно-прикладного творчества.
~
 
используется для проведения мероприятий читальный зал и студию аудиозаписи.
~
 
оказывается квалифицированная медицинская помощь.
~
 
осуществляется приготовление пищи.
) (
~
 
круглосуточное пребывание воспитанников Третьей ступени
) (
Имущественный комплекс Интерната
(на Проспекте Мира, дом 123)
:
Спальные корпуса;
Душевые
.
)

Созданные учебно-воспитательные условия для учащихся (воспитанников) обеспечат  грамотный подход к формированию рабочего пространства педагога. Работая на определенной ступени, педагоги специализируются на работе с детьми определенного возраста, что, повышает качество обучения. 
Развитая система дополнительного образования носит опережающий характер обучения на более высокой ступени: Нулевая ступень (детский сад) включается в учебно-игровую среду Первой ступени; Первая ступень (Начальная школа) - в учебно-деятельностную среду Второй ступени; Вторая ступень (основное общее образование) – предпрофильная подготовка, включение в профессионально-учебную среду Третьей ступени (профильной школы), что мотивирует обучающихся, поддерживает и развивает интерес познания, обеспечивает раннюю профилизацию. Появляется больше Возможностей для участия педагогов в реализации программ дополнительного образования, для работы как с успешными (одаренными), так и с отстающими школьниками.
Воспитательные программы каждой ступени Образовательного комплекса «ШИК 16» интегрированы в единую систему – органическую целостность общего и дополнительного образования и ориентированы на прямую деятельность, в результате которой успешно решаются личные и социальные проблемы, как детского, так и взрослого сообществ.
Использование информационных ресурсов и интернет-пространства дает возможность активного функционирования дистанционных форм взаимодействия коллективов, детей и системы управления Образовательным комплексом «ШИК 16» в целом (электронный документооборот).
Структура управления Образовательного комплекса «ШИК 16»:
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Организация Образовательного комплекса «ШИК 16» возможна при соблюдении нескольких условий:
-  (
ГОУ ОШИ № 16
)приведение в соответствие с вступающим в силу Федеральным законом «Об  образовании в Российской Федерации» в 2013 году видового разделения образовательных учреждений – переход к образовательной организации, определяющий большую финансовую самостоятельность;
- реорганизация путем слияния ГБОУ школы-интерната № 16, ГБОУ СОШ №  304 и ГБОУ ДОУ № ______. Выбор формы реорганизации путем слияния именно этих образовательных учреждений связан с удобством близкого места расположения. Все учреждения находятся в шаговой доступности от метро ВДНХ (ГБОУ СОШ № 304 – новый выход м. ВДНХ, ГБОУ школа-интернат № 16 – старый выход м. ВДНХ).
 (
ГОУ 
ОШИ
 № 
16
) (
ГОУ СОШ № 304
)[image: ]ГБОУ школа-интернат № 16 является востребованным учреждением.  Благодаря высокому уровню педагогического коллектива, хорошим показателям экзаменов, сдаваемых в формате ГИА и ЕГЭ, творческой атмосфере, сочетающейся с растущими показателями качества обученности, условиям, созданным в стенах школы-интерната, ГБОУ школа-интернат № 16 является образовательным учреждением, в котором родители хотят обучать своих детей. Об этом достаточно наглядно свидетельствует статистика:
	
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	1 ступень
	181
	180
	200
	244
	277
	317
	327
	≈358
	≈378

	2 ступень
	183
	191
	208
	206
	193
	215
	256
	≈280
	≈314

	3 ступень
	33
	33
	16
	16
	44
	53
	43
	≈50
	≈50

	Всего обучающихся
	397
	404
	424
	466
	514
	585
	626
	≈688
	≈742


	За последние два года выросло количество учащихся начального звена, как следствие, это приведет со временем к увеличению количества учащихся в средней и старшей школе. Но число кабинетов ГБОУ школы-интерната № 16 не дает возможности размещения всех учеников уже в 2012-2013 учебном году, что привело к ограничению приема в образовательное учреждение. Организовать рабочие и игровые зоны, необходимые для обучения детей, в стенах здания школы-интерната № 16 не представляется возможным.

Управленческие шаги:
1. Формирование позитивного мнения о проекте среди трех сообществ - педагогических коллективов, родительской общественности и детских коллективов через индивидуальные беседы, совместные встречи, заседания круглых столов, поддержку данного проекта средствами массовой информации, руководством Департамента образования и Управления образованием СВАО;
2. Формирование новой корпоративной культуры;
3. Запланированные организационные мероприятия в ГБОУ СОШ № 304:
	№
	Действия
	Сроки

	
	Работа с родительской общественностью ГБОУ СОШ №304 на предмет принятия решения об одобрении реорганизации путем слияния с ГБОУ школой-интернатом № 16 и ГБОУ ДОУ № ______, и создания Образовательного комплекса «ШИК 16», построенного по принципу школы ступеней
(оформление письменного решения о реорганизации - Протокола общего собрания родительской общественности ГБОУ СОШ № 304 об одобрении реорганизации)
	Ноябрь 2012

	
	Работа с педагогическим коллективом ГБОУ СОШ №304 на предмет принятия решения об одобрении реорганизации путем слияния с ГБОУ школой-интернатом № 16 и ГБОУ ДОУ № ______, и создания Образовательного комплекса «ШИК 16», построенного по принципу школы ступеней
(оформление письменного решения о реорганизации - Протокола заседания педагогического совета ГБОУ СОШ № 304 об одобрении реорганизации)
	Ноябрь 2012

	
	Принятие трудовым коллективом ГБОУ СОШ №304 решения о реорганизации путем слияния с ГБОУ школой-интернатом № 16 и ГБОУ ДОУ № ______, и создания Образовательного комплекса «ШИК 16», построенного по принципу школы ступеней
(оформление письменного решения о реорганизации - Протокола общего собрания трудового коллектива ГБОУ СОШ №  304 об одобрении реорганизации)

	Ноябрь 2012

	
	Подготовка проекта ЗАЯВКИ на реорганизацию ГБОУ СОШ №304, ГБОУ школы-интерната № 16 и ГБОУ ДОУ № ___ (далее – «ЗАЯВКА»), в части информации о ГБОУ СОШ №304, содержащей следующие сведения:
- полное наименование и адрес местонахождения учреждения; 
- обоснование социально-педагогической и финансово-экономической целесообразности реорганизации учреждения; 
- сведения о наличии в учреждении профильного образования; 
- сведения о фактическом количестве обучающихся/ воспитанников;
- сведения о предельной наполняемости зданий учреждения (на какое количество обучающихся/ воспитанников здание рассчитано); 
- сведения по территориальному месторасположению учреждения по отношению к ГБОУ школе-интернату №16 и ГБОУ ДОУ № ___ (в непосредственной близости, в шаговой доступности и т.д.); 
- сведения о сотрудничестве учреждения с ГБОУ школой-интернатом № 16 и ГБОУ ДОУ № ___; 
- сведения об ожидаемых результатах после проведения мероприятий по реорганизации; 
- сведения об изменении или сохранении контингента обучающихся/воспитанников и штатной численности сотрудников учреждения; 
- сведения об открытии дополнительных профильных классов после проведения реорганизации; 
- сведения об использовании недвижимого имущества, закрепленного за учреждением после проведения реорганизации (к примеру, для общеобразовательных учреждений: распределение учебных параллелей в зданиях); 
- ссылка на официальный сайт ГБОУ СОШ №304, где указана информация о планируемой подаче на рассмотрение Департамента образования города Москвы ЗАЯВКИ (информация должна быть опубликована на главной странице сайта образовательного учреждения) 
	Ноябрь 2012

	
	Принятие Управляющим советом ГБОУ СОШ №304 решения о реорганизации путем слияния с ГБОУ школой-интернатом № 16 и ГБОУ ДОУ № ______, и создания Образовательного комплекса «ШИК 16», построенного по принципу школы ступеней, а также о согласовании ЗАЯВКИ
(оформление письменного решения о реорганизации - Протокола заседания Управляющего совета ГБОУ СОШ № 304)
	Ноябрь 2012

	
	Подготовка пакета документов ГБОУ СОШ № 304, являющихся обязательным приложением к проекту ЗАЯВКИ, в том числе:
- Протокол общего собрания родительской общественности ГБОУ СОШ № 304 об одобрении реорганизации;
- Протокол заседания педагогического совета ГБОУ СОШ № 304 об одобрении реорганизации;
- Протокол общего собрания трудового коллектива ГБОУ СОШ №  304 об одобрении реорганизации;
- Протокола заседания Управляющего совета ГБОУ СОШ № 304 о реорганизации учреждения и согласовании проекта ЗАЯВКИ;
- действующее штатное расписание ГБОУ СОШ № 304; 
- действующая смета ГБОУ СОШ № 304; 
- копия устава ГБОУ СОШ № 304 (со штампом о регистрации в налоговом органе); 
- копия Свидетельства о внесении записи в единый государственный реестр юридических лиц ГБОУ СОШ № 304 (ОГРН); 
- копия контракта ГБОУ СОШ № 304 на право оперативного управления, дополнительные соглашения к  нему; 
- копия Свидетельства о государственной регистрации права оперативного управления города Москвы на нежилые помещения ГБОУ СОШ № 304; 
- копия Свидетельства о государственной регистрации права постоянного (бессрочного) пользования земельным участком (участками) ГБОУ СОШ № 304; 
- копии лицензий ГБОУ СОШ № 304; 
- копии свидетельств о государственной аккредитации ГБОУ СОШ № 304; 
- карта с указанием месторасположения ГБОУ СОШ № 304
	Ноябрь 2012

	
	Решение вопроса о переходе ГБОУ СОШ № 304 от централизованной бухгалтерии к самостоятельной бухгалтерии
	Ноябрь - первая половина декабря 2012

	
	Решение вопроса об организации питания
	Ноябрь - первая половина декабря 2012

	
	Решение вопроса охраны ГБОУ СОШ № 304
	Ноябрь - первая половина декабря 2012

	
	Решение вопросов договорных обязательств ГБОУ СОШ № 304, заключенных до 31 декабря 2012 года
	Декабрь 2012

	
	Согласование с Управлением образования СВАО проекта  ЗАЯВКИ
ЗАЯВКА должна быть подписана руководителями ГБОУ СОШ № 304, ГБОУ школой-интернатом № 16 и ГБОУ ДОУ № ______ и заверена печатями государственных образовательных учреждений
	До
1 декабря 2012 

	
	Подача Управлением образования СВАО согласованной им ЗАЯВКИ в Департамент образования города Москвы для прохождения официальной регистрации
	До
1 января 2012

	
	Рассмотрение рабочей группой Департамента образования города Москвы согласованной Управлением образования СВАО ЗАЯВКИ
	

	
	Подготовка Предложения Департамента образования города Москвы по реорганизации ГБОУ СОШ № 304, ГБОУ школы-интерната № 16 и ГБОУ ДОУ № ___ путем слияния и организации Образовательного комплекса «ШИК 16» на  основании согласованной Управлением образования СВАО ЗАЯВКИ 
	

	
	Согласование Предложения Департамента образования города Москвы по реорганизации ГБОУ СОШ № 304, ГБОУ школы-интерната № 16 и ГБОУ ДОУ № ___ путем слияния и организации Образовательного комплекса «ШИК 16» с заместителем Мэра Москвы в Правительстве Москвы по вопросам социального развития
	

	
	Подготовка рабочей группой Департамента образования города Москвы проекта Приказа Департамента образования города Москвы по реорганизации ГБОУ СОШ № 304, ГБОУ школы-интерната № 16 и ГБОУ ДОУ № ___ путем слияния и об организации Образовательного комплекса «ШИК 16» и его согласование с Управлением образования СВАО
	

	
	Выход (согласованного с Управлением образования СВАО) Приказа Департамента образования города Москвы по реорганизации ГБОУ СОШ № 304, ГБОУ школы-интерната № 16 и ГБОУ ДОУ № ___ путем слияния и об организации Образовательного комплекса «ШИК 16»
	

	
	Проведение регистрационных мероприятий по реорганизации ГБОУ СОШ №304 путем слияния с ГБОУ школой-интернатом № 16 и ГБОУ ДОУ № ______ и  создания Образовательного комплекса «ШИК 16», построенного по принципу школы ступеней:
- уведомление МИ ФНС №46 о начале реорганизации ГБОУ СОШ №304;
- уведомление государственных фондов о реорганизации ГБОУ СОШ №304
	

	
	Уведомление кредиторов и публикации в СМИ о реорганизации ГБОУ СОШ №304
	

	
	Регистрация создания Образовательного комплекса
«ШИК 16» - прекращение деятельности ГБОУ СОШ № 304
	

	
	Открытие Образовательного комплекса «ШИК 16»
(Вторая и Третья ступени) в здании по адресу: г.Москва ул. Кондратюка, дом 5
	

	
	Подписание дополнительных соглашений к трудовым договорам сотрудников ГБОУ СОШ №304 от имени Образовательного комплекса «ШИК 16»
	

	
	Подача заявки на включение здания Образовательного комплекса «ШИК 16», расположенного по адресу: г.Москва, ул. Кондратюка, дом 5, в Титул ремонтных работ на снос и строительство нового здания. Обоснование – деревянные перекрытия, антисанитарные условия для обучения (грибок в коридорах и учебных классах, состояние туалетов), противопожарные мероприятия (состояние электропроводки и щитовых, дислокация мест протечек в точках нахождения электроосветительных установок и электроприборов, отсутствие системы АПС, речевого оповещения в случае пожара);
	

	
	Работа над формированием корпоративной культуры Образовательного комплекса «ШИК 16»
	

	
	Выработка педагогического подчерка специалистов Образовательного комплекса «ШИК 16»
	

	
	Анализ состояния методической подготовки специалистов Образовательного комплекса «ШИК 16» уровню и требованиям, предъявляемым к квалификационными требованиями к должностям
	

	
	Проведение собеседования с сотрудниками Образовательного комплекса «ШИК 16», в том числе с педагогами, на предмет подписания/расторжения трудового договора
	

	
	Анализ материально-технической базы Образовательного комплекса «ШИК 16», составление плана приобретения современных средств обучения для организации рабочего места педагогов и учащихся
	



4. Запланированные организационные мероприятия в ГБОУ школе-интернате № 16:
	№
	Действия
	Сроки

	
	Работа с родительской общественностью ГБОУ школы-интерната № 16 на предмет принятия решения об одобрении реорганизации путем слияния с ГБОУ СОШ №304 и ГБОУ ДОУ № ______, и создания Образовательного комплекса «ШИК 16», построенного по принципу школы ступеней
(оформление письменного решения о реорганизации - Протокола общего собрания родительской общественности ГБОУ школы-интерната № 16 об одобрении реорганизации)
	Ноябрь 2012

	
	Работа с педагогическим коллективом ГБОУ школы-интерната № 16 на предмет принятия решения об одобрении реорганизации путем слияния с ГБОУ СОШ №304 и ГБОУ ДОУ № ______, и создания Образовательного комплекса «ШИК 16», построенного по принципу школы ступеней
(оформление письменного решения о реорганизации - Протокола заседания педагогического совета ГБОУ школы-интерната № 16 об одобрении реорганизации)
	Ноябрь 2012

	
	Принятие трудовым коллективом ГБОУ школы-интерната № 16 решения о реорганизации путем слияния с ГБОУ СОШ №304 и ГБОУ ДОУ № ______, и создания Образовательного комплекса «ШИК 16», построенного по принципу школы ступеней
(оформление письменного решения о реорганизации - Протокола общего собрания трудового коллектива ГБОУ школы-интерната № 16 об одобрении реорганизации)
	Ноябрь 2012

	
	Подготовка проекта ЗАЯВКИ на реорганизацию ГБОУ СОШ №304, ГБОУ школы-интерната № 16 и ГБОУ ДОУ № ___ (далее – «ЗАЯВКА»), в части информации о ГБОУ школе-интернате № 16, содержащей следующие сведения:
- полное наименование и адрес местонахождения учреждения; 
- обоснование социально-педагогической и финансово-экономической целесообразности реорганизации учреждения; 
- сведения о наличии в учреждении профильного образования; 
- сведения о фактическом количестве обучающихся/ воспитанников;
- сведения о предельной наполняемости зданий учреждения (на какое количество обучающихся/ воспитанников здание рассчитано); 
- сведения по территориальному месторасположению учреждения по отношению к ГБОУ СОШ № 304 и ГБОУ ДОУ № ___ (в непосредственной близости, в шаговой доступности и т.д.); 
- сведения о сотрудничестве учреждения с ГБОУ СОШ №304 и ГБОУ ДОУ № ___; 
- сведения об ожидаемых результатах после проведения мероприятий по реорганизации; 
- сведения об изменении или сохранении контингента обучающихся/воспитанников и штатной численности сотрудников учреждения; 
- сведения об открытии дополнительных профильных классов после проведения реорганизации; 
- сведения об использовании недвижимого имущества, закрепленного за учреждением после проведения реорганизации (к примеру, для общеобразовательных учреждений: распределение учебных параллелей в зданиях); 
- ссылка на официальный сайт ГБОУ школы-интерната № 16, где указана информация о планируемой подаче на рассмотрение Департамента образования города Москвы ЗАЯВКИ (информация должна быть опубликована на главной странице сайта образовательного учреждения) 
	Ноябрь 2012

	
	Принятие Управляющим советом ГБОУ школы-интерната № 16 решения о реорганизации путем слияния с ГБОУ СОШ № 304 и ГБОУ ДОУ № ______, и создания Образовательного комплекса «ШИК 16», построенного по принципу школы ступеней, а также о согласовании ЗАЯВКИ
(оформление письменного решения о реорганизации - Протокола заседания Управляющего совета ГБОУ школы-интерната № 16)
	Ноябрь 2012

	
	Подготовка пакета документов ГБОУ школы-интерната № 16, являющихся обязательным приложением к проекту ЗАЯВКИ, в том числе:
- Протокол общего собрания родительской общественности ГБОУ школы-интерната № 16 об одобрении реорганизации;
- Протокол заседания педагогического совета ГБОУ школы-интерната № 16 об одобрении реорганизации;
- Протокол общего собрания трудового коллектива ГБОУ школы-интерната № 16 об одобрении реорганизации;
- Протокола заседания Управляющего совета ГБОУ школы-интерната № 16  о реорганизации учреждения и согласовании проекта ЗАЯВКИ;
- действующее штатное расписание ГБОУ школы-интерната № 16; 
- действующая смета ГБОУ школы-интерната № 16; 
- копия устава ГБОУ школы-интерната № 16 (со штампом о регистрации в налоговом органе); 
- копия Свидетельства о внесении записи в единый государственный реестр юридических лиц ГБОУ школы-интерната № 16  (ОГРН); 
- копия контракта ГБОУ школы-интерната № 16 на право оперативного управления, дополнительные соглашения к  нему; 
- копия Свидетельства о государственной регистрации права оперативного управления города Москвы на нежилые помещения ГБОУ школы-интерната № 16; 
- копия Свидетельства о государственной регистрации права постоянного (бессрочного) пользования земельным участком (участками) ГБОУ школы-интерната № 16; 
- копии лицензий ГБОУ школы-интерната № 16; 
- копия свидетельства о государственной аккредитации ГБОУ школы-интерната № 16; 
- карта с указанием месторасположения ГБОУ школы-интерната № 16
	Ноябрь 2012

	
	Решение вопроса об организации питания
	Ноябрь - первая половина декабря 2012

	
	Решение вопросов договорных обязательств ГБОУ школы-интерната № 16, заключенных до 31 декабря 2012 года
	Декабрь 2012

	
	Согласование с Управлением образования СВАО проекта  ЗАЯВКИ
ЗАЯВКА должна быть подписана руководителями ГБОУ СОШ № 304, ГБОУ школой-интернатом № 16 и ГБОУ ДОУ № ______ и заверена печатями государственных образовательных учреждений
	До
1 декабря 2012 

	
	Подача Управлением образования СВАО согласованной им ЗАЯВКИ в Департамент образования города Москвы для прохождения официальной регистрации
	До
1 января 2012

	
	Рассмотрение рабочей группой Департамента образования города Москвы согласованной Управлением образования СВАО ЗАЯВКИ
	

	
	Подготовка Предложения Департамента образования города Москвы по реорганизации ГБОУ СОШ № 304, ГБОУ школы-интерната № 16 и ГБОУ ДОУ № ___ путем слияния и организации Образовательного комплекса «ШИК 16» на  основании согласованной Управлением образования СВАО ЗАЯВКИ 
	

	
	Согласование Предложения Департамента образования города Москвы по реорганизации ГБОУ СОШ № 304, ГБОУ школы-интерната № 16 и ГБОУ ДОУ № ___ путем слияния и организации Образовательного комплекса «ШИК 16» с заместителем Мэра Москвы в Правительстве Москвы по вопросам социального развития
	

	
	Подготовка рабочей группой Департамента образования города Москвы проекта Приказа Департамента образования города Москвы по реорганизации ГБОУ СОШ № 304, ГБОУ школы-интерната № 16 и ГБОУ ДОУ № ___ путем слияния и об организации Образовательного комплекса «ШИК 16» и его согласование с Управлением образования СВАО
	

	
	Выход (согласованного с Управлением образования СВАО) Приказа Департамента образования города Москвы по реорганизации ГБОУ СОШ № 304, ГБОУ школы-интерната № 16 и ГБОУ ДОУ № ___ путем слияния и об организации Образовательного комплекса «ШИК 16»
	

	
	Проведение регистрационных мероприятий по реорганизации ГБОУ школой-интернатом № 16 путем слияния с  ГБОУ СОШ №304 и ГБОУ ДОУ № ______ и  создания Образовательного комплекса «ШИК 16», построенного по принципу школы ступеней:
- уведомление МИ ФНС №46 о начале реорганизации ГБОУ школы-интерната № 16;
- уведомление государственных фондов о реорганизации ГБОУ школы-интерната № 16
	

	
	Уведомление кредиторов и публикации в СМИ о реорганизации ГБОУ школы-интерната № 16
	

	
	Регистрация создания Образовательного комплекса
«ШИК 16» - прекращение деятельности ГБОУ школы-интерната № 16
	

	
	Открытие Образовательного комплекса «ШИК 16» (Первая и Вторая ступени) в здании по адресу: город Москва, Проспект Мира, дом 123
	

	
	Внесение изменений в банк, соцстрах, пенсионный фонд, фонд занятости, статуправление и иные организации о создании Образовательного комплекса «ШИК 16»
	

	
	Приведение в соответствие должностных инструкций сотрудников Образовательного комплекса «ШИК 16»
	

	
	Приведение в соответствие трудовых договоров с сотрудниками Образовательного комплекса «ШИК 16»
	

	
	Подписание дополнительных соглашений к трудовым договорам сотрудников ГБОУ школы-интерната № 16 от имени Образовательного комплекса «ШИК 16»
	

	
	Внесение изменений в Лицензию Образовательного комплекса «ШИК 16» и приложения к ней;
	

	
	Внесение изменений в свидетельство об аккредитации Образовательного комплекса «ШИК 16»;
	

	
	Работа над формированием корпоративной культуры Образовательного комплекса «ШИК 16»
	

	
	Выработка педагогического подчерка специалистов Образовательного комплекса «ШИК 16»
	

	
	Анализ состояния методической подготовки специалистов Образовательного комплекса «ШИК 16» уровню и требованиям, предъявляемым к квалификационными требованиями к должностям
	

	
	Проведение собеседования с сотрудниками Образовательного комплекса «ШИК 16», в том числе с педагогами, на предмет подписания/расторжения трудового договора
	

	
	Анализ материально-технической базы Образовательного комплекса «ШИК 16», составление плана приобретения современных средств обучения для организации рабочего места педагогов и учащихся
	

	
	Решение вопроса организации питания учащихся Образовательного комплекса «ШИК 16», обучающихся в здании по адресу: город Москва, ул. Кондратюка, дом 5
	

	
	Решение вопроса охраны здания Образовательного комплекса «ШИК 16», расположенного по адресу: город Москва, ул. Кондратюка, дом 5
	

	
	Перезаключение необходимых договоров по зданию Образовательного комплекса «ШИК 16», расположенного по адресу: город Москва, ул. Кондратюка, дом 5
	

	
	Подготовка и подписание соглашений с родителями учащихся Образовательного комплекса «ШИК 16», обучающихся в здании по адресу: город Москва, ул. Кондратюка, дом 5
	






Возможные риски и их минимизация:
	Возможные риски
	Минимизация рисков

	Неравные условия оказания/получения образовательной услуги в здании по адресу: ул. Кондратюка, дом 5.
	1. Составление плана приобретения оборудования, пособий;
2. Перераспределение финансовых потоков и направление средств на приобретение оборудования и пособий;
3. Подготовка и направление писем в дирекцию по содержанию и эксплуатации зданий и сооружения Департамента образования.
4. Проведение отдельных занятий на базе здания по адресу: проспект Мира, дом 123.

	Аварийное состояние здания по адресу: ул. Кондратюка, дом 5.
	1. Подготовка и направление писем в Департамент образования, в дирекцию по содержанию и эксплуатации зданий и сооружений Департамента образования.
2. Включение в Титул проектных работ.
3. Включение в Титул строительства.

	Преодоление сопротивления педагогических коллективов учебных заведений
	1. Встречи с педагогическими коллективами, проведение разъяснительной работы о необходимости данных шагов.
2. Действия, направленные на сохранение и сплочение коллективов – совместные встречи, педагогические советы, круглые столы, работа секций и методических объединений.
3. Привлечение профессиональной помощи психологов.
4. Формирование позитивного мнения о проекте среди родительской общественности и детских коллективов через индивидуальные беседы, совместные встречи. 
5. Поддержка данного проекта средствами массовой информации, руководством Департамента образования и Управления образованием СВАО

	Преодоление сопротивления детских коллективов учебных заведений
	1. Встречи с детскими коллективами, проведение разъяснительной работы о целесообразности данных шагов.
2. Действия, направленные на сохранение и сплочение детских коллективов – совместные встречи, праздники, спортивные мероприятия, участие в неделе науки.
3. Привлечение профессиональной помощи психологов.
4. Формирование позитивного мнения о проекте среди родительской общественности и педагогических коллективов через индивидуальные беседы, совместные встречи. 
5. Поддержка данного проекта средствами массовой информации, руководством Департамента образования и Управления образованием СВАО

	Преодоление сопротивления родительской общественности учебных заведений
	1. Встречи с родительской общественностью, проведение разъяснительной работы о необходимости данных шагов.
2. Действия, направленные на сохранение и сплочение родительских комитетов – совместные встречи, включение родителей ГБОУ СОШ № 304 в работу Большого родительского комитета.
3. Привлечение профессиональной помощи психологов.
4. Формирование позитивного мнения о проекте среди родительской общественности и детских коллективов через индивидуальные беседы, совместные встречи. 
5. Поддержка данного проекта средствами массовой информации, руководством Департамента образования и Управления образованием СВАО

	Уровень языковой подготовки учащихся ГБОУ СОШ № 304 не соответствует уровню языковой подготовки учащихся ГБОУ школы-интерната № 16 и требованиям и нормам, установленным в ГБОУ школе-интернате № 16
	1. Выявление групп учащихся с потенциальным уровнем языковой подготовки;
2. Организация дополнительных занятий с учащимися;
3. Дифференцированный подход;
4. Корректировка программы с учетом уровня языковой подготовки.
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